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PREMESSA 
 

Il Coordinamento per l’Agenda 21 a San Marino si è costituito per affermare la necessità di 
salvaguardare, tutelare e migliorare lo stato dell’ambiente, attuando uno sviluppo sostenibile e senza 
rischi per la popolazione. 

Tali obiettivi si possono perseguire solo sensibilizzando i cittadini e gli attori economici ad 
assumere impegni e comportamenti coerenti, nonché coinvolgendo il maggior numero di partner in 
un processo di democrazia partecipativa che porti allo sviluppo di politiche adeguate, da un lato a 
garantire e riconoscere il diritto di ogni persona di vivere in un ambiente atto ad assicurare la sua 
salute ed il suo benessere, dall’altro a tutelare e migliorare lo stato dell’ambiente. 

 
Il tema dei rifiuti e della raccolta differenziata si presta particolarmente ad un processo di 

partecipazione e collaborazione tra cittadini ed istituzioni in quanto:  
o è, purtroppo, ancora di grande attualità, rappresenta ormai una emergenza planetaria e, se 

non risolto in tempi brevi, sarà un fardello letale per le generazioni future; 
o il modo col quale viene affrontato il tema dei rifiuti misura il senso civico di una comunità, 

in quanto definisce il livello di fiducia che i cittadini hanno verso le istituzioni e 
l’affidamento che le istituzioni fanno sui cittadini. 
Un significativo indice della sostenibilità ambientale della comunità sammarinese è dato 

dalla produzione e gestione dei rifiuti. A San Marino ogni abitante produce mediamente 626 kg di 
rifiuti, mentre la raccolta differenziata si attesta su una percentuale del 23%, tutt’altro che 
soddisfacente (la media superiore il 40% nelle principali province emiliano-romagnole). 

Con questi intendimenti i 27 Enti/Associazioni che aderiscono al Coordinamento per 
l’Agenda 21 a San Marino si adopereranno a collaborare con l’AASS, le Giunte di Castello e le 
Segreterie di Stato al Territorio ed al Turismo per mettere in atto le azioni previste nel presente 
Piano di Lavoro, al fine di “ … promuovere un futuro sostenibile nella nostra comunità. Il nostro 
impegno si basa sulla visione comune di un Paese ospitale, prospero, creativo e sostenibile, in 
grado di offrire una buona qualità della vita a tutti i cittadini, consentendo loro di partecipare a 
tutti gli aspetti della vita civile. Un futuro sostenibile per la San Marino del XXI° secolo richiede 
uno sforzo corale e la partecipazione di tutti i soggetti che compongono la società sammarinese, 
affinché ciascuno apporti la specificità del proprio contributo a questo processo…” (Carta di 
Domagnano, maggio 2007) 
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PROGETTO OBIETTIVO 
 

Obiettivo generale: 
Attivare un percorso di partecipazione su raccolta differenziata e minimizzazione della 

produzione dei rifiuti attraverso il quale aumentare la sensibilizzazione e il coinvolgimento di 
famiglie, imprese, stakeholder e Giunte di Castello per la sostenibilità e l’Agenda 21 locale a San 
Marino. 

 
Obiettivi specifici: 

• Coinvolgere nuovi partner nella ricerca e realizzazione di azioni e buone pratiche che 
favoriscano l’avvio di un processo di sviluppo sostenibile a San Marino, cominciando da 
una gestione più sostenibile dei  rifiuti. 

• Ridurre la quantità totale dei rifiuti prodotti e aumentare sensibilmente i livelli di raccolta 
differenziata dei rifiuti avviati al recupero. Tra le misure-obiettivo individuate: 

o l’incremento dell’utilizzo da parte delle famiglie della compostiera per i rifiuti 
organici. 

o l’attuazione di iniziative di sensibilizzazione rivolte ai cittadini per promuovere 
la consapevolezza dei comportamenti 

o la sperimentazione della raccolta porta a porta, come previsto dall’ordine del 
giorno del CGG del 23 novembre 2006, in collaborazione con le Giunte di 
Castello 

o la premiazione dei cittadini che hanno comportamenti virtuosi 

o il miglioramento della comunicazione con i cittadini, in collaborazione con le 
Giunte, per rispondere in tempi brevi ai loro quesiti (numero verde, sportello 
informativo…) 

o la creazione di una rete di persone sensibili al tema che estendano questa loro 
sensibilità coinvolgendo amici, vicini di casa, negozi, bar… 

 
Sott’obiettivi risultato: 

1. Attivare un processo partecipativo che sviluppi: sensibilità, conoscenze e modalità 
organizzative, in grado di portare entro il 2011 al 40% la raccolta differenziata a San 
Marino. 

2. Costituire entro l’anno 2010 un Osservatorio dei Rifiuti con l’obiettivo di: 

• monitorare gli andamenti della produzione, raccolta differenziata e suo recupero, 
riduzione dei rifiuti, producendo con cadenza annuale, un dettagliato rapporto 
pubblico  

• proporre iniziative sperimentali e contribuire alla loro realizzazione supportando i 
Castelli e le specifiche categorie di produttori di rifiuti coinvolti 

 
 

PIANO DI LAVORO 
 
AZIONI 

1.1 L’AASS ed il Coordinamento per Agenda 21, in collaborazione con le Segreterie di Stato al 
Territorio e al Turismo, entro ottobre 2010 fissano un incontro con tutti i Capitani delle 
Giunte di Castello per affrontare il tema della raccolta differenziata. In particolare:  

 problematiche riscontrate nei vari Castelli;  
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 iniziative e modalità per sensibilizzare, formare e motivare la cittadinanza;  
 proposte per migliorare l’efficacia e l’efficienza della raccolta differenziata;  
 forme di responsabilizzazione e collaborazione delle Giunte. 

1.2 Sulla base di quanto emerso nell’incontro con i Capitani di Castello, l’AASS ed il 
Coordinamento per Agenda 21 in collaborazione con le diverse Giunte, predispongono un 
programma di iniziative (incontri pubblici, adeguamento isole ecologiche, premio per il 
Castello “più virtuoso”, ecc …) 

1.3 L’AASS ed il Coordinamento per Agenda 21 promuoveranno entro il 2010 un incontro con i 
Capitani di Castello di Borgo e Città, l’Unità UNESCO, le Ass. Commercianti ed Operatori 
turistici, per valutare la possibilità di realizzare un progetto di raccolta porta a porta nei 
Centri Storici di Borgo e San Marino, dichiarati Patrimonio dell’Umanità. 

1.4 In collaborazione con la Giunta, ed in base ai contatti già avviati anche con l’AASS, il 
Coordinamento contribuisce alla realizzazione di un progetto sperimentale nel Castello di 
Chiesanuova per avviare buone pratiche di raccolta differenziata e riduzione della 
produzione dei rifiuti.  

 
2.1 L’AASS ed il Coordinamento per l’Agenda 21, in collaborazione con le Segreterie di Stato al 

Territorio e al Turismo e coinvolgendo la Commissione Ambientale, organizzano entro il 2010, 
con il supporto del Coordinamento Agende 21 Locali Italiane, un workshop per fare il punto 
sulle diverse esperienze in essere nel campo dei rifiuti (osservatori; piani di riduzione; piani di 
gestione e valorizzazione dei rifiuti; …).  

2.2 L’AASS, in collaborazione col Coordinamento per l’Agenda 21 e la Segreteria al Territorio, 
definirà un regolamento finalizzato all’attivazione di un Osservatorio sui Rifiuti entro i primi 
mesi del 2011, ciò anche sulla base dei risultati emersi dai lavori del workshop; 

2.3 Organizzare un incontro pubblico su iniziative di riduzione della produzione dei rifiuti invitando 
testimonianze esperte e realizzando una tavola rotonda con soggetti locali 

2.4 Organizzare iniziative specifiche in collaborazione con AASS nell’ambito di Ecomercatale che 
diano testimonianza di quello che si sta realizzando e aiutino a sensibilizzare ulteriormente 
cittadini e imprese 

2.5 Progettare interventi specifici con le scuole 
 

 
CONDIZIONI ORGANIZZATIVE 
 
1.1.1  La Segreteria al Territorio, l’AASS e il Coordinamento A21L definiscono il programma 
dell’incontro con le 9 Giunte di Castello definendo data e odg; l’invito è predisposto 
congiuntamente da Coordinamento e AASS. All’incontro partecipa il supporto tecnico incaricato 
dall’AASS col compito della facilitazione e di produrre un report finale con le proposte emerse. 
 
1.2.1  Il supporto tecnico predispone una bozza di programma di iniziative da attuare che viene 
discusso e concordato tra Segreteria al Territorio, AASS e Coordinamento. Il documento viene 
quindi trasmesso alle rispettive Giunte ed alle Segreterie di Stato interessate. Sulla base del 
programma di iniziative si valuteranno le azioni che dovranno essere realizzate: 
 direttamente dall’Azienda dei Servizi; 
 su base volontaria con il contributo delle Giunte di Castello e del Coordinamento A21L; 
 attraverso il supporto tecnico 
 
1.3.1  Il Coordinamento A21L, la Segreteria al Territorio e l’AASS definiscono con i Capitani di 
Castello di Borgo e Città il programma dell’incontro che coinvolge oltre alle Giunte, anche l’Unità 
di Coordinamento Unesco, le Ass. Commercianti ed Operatori turistici. Dall’incontro devono uscire 
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le indicazioni generali su come realizzare l’iniziativa. Il supporto tecnico predispone sulla base delle 
indicazioni emerse una bozza di progetto di massima da condividere con i soggetti coinvolti, 
individuando le azioni: 
 da realizzare direttamente dell’Azienda; 
 da portare avanti su base volontaria con il contributo delle Giunte di Castello coinvolte e del 

Coordinamento A21L; 
 da attuare da parte degli operatori turistici; 
 da sviluppare attraverso il supporto tecnico. 
 
1.4.1 Il Coordinamento per l’Agenda 21 e l’AASS dopo gli incontri preliminari già realizzati il 
primo febbraio 2010 con i cittadini del Castello di Chiesanuova per raccogliere le esigenze e le 
proposte, ed il 19 febbraio 2010 nella seduta con la Reggenza, predispongono un progetto 
preliminare in collaborazione con la Giunta di Chiesanuova. Sulla base del progetto di massima si 
individuano le azioni che verranno realizzate: 
 direttamente dell’Azienda 
 su base volontaria con il contributo della Giunta di Castello di Chiesanuova e del 

Coordinamento A21L 
 attraverso il supporto tecnico 
 
2.1.1 Nell’ambito della settimana dedicata alla riduzione dei rifiuti (20-28 novembre 2010) si 
effettuerà un workshop il cui programma verrà predisposto, in accordo con la Segreteria al 
Territorio, dall’AASS e dal Coord. per l’Agenda 21, con la collaborazione del supporto tecnico. 
L’AASS si farà carico delle spese organizzative; i destinatari da invitare al WS saranno individuati 
congiuntamente da AASS e A21L; lo scopo dell’incontro è di fornire conoscenze e indicazioni su 
come realizzare la raccolta differenziata, l’osservatorio rifiuti, ecc.  
 
2.2.1 Il supporto tecnico, in accordo col Coordinamento e la Segreteria al Territorio, elabora una 
proposta di regolamento delle attività ed organizzazione dell’Osservatorio dei Rifiuti. L’AASS lo 
farà suo presentandolo al Consiglio d’Amministrazione per adozione definitiva, copertura dei costi 
e la nomina di un Comitato Scientifico incaricato di seguire l’attività dell’Osservatorio. 
 
2.3.1 Il Coordinamento per l’A21 si farà carico di organizzare un incontro pubblico sulla 
riduzione dei rifiuti entro l’inverno 2010-2011, definendone il programma insieme all’AASS ed al 
supporto tecnico per individuare gli esperti da invitare ad intervenire; 
 
2.4.1 In occasione dell’edizione 2011 di Ecomercatale l’AASS ed il Coordinamento, 
coinvolgendo gli attori che hanno partecipato alle attività previste nel presente Progetto, 
organizzeranno iniziative specifiche (guida al compostaggio, premiazione delle buone pratiche, 
concorso Castello più “differenziato”, ecc.) 
 
2.5.1 Nell’ambito della collaborazioni già in atto tra il Coordinamento per l’Agenda 21 e le 
Scuole (monitoraggio edifici scolastici, M’illumino di meno, ecc.) si valuteranno congiuntamente 
con l’AASS delle proposte specifiche, sulle quali svolgere un primo confronto con i Centri 
Documentazione dei rispettivi ordini, onde poi avanzare gli interventi concordati alle rispettive 
Direzioni/Presidenze. 
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INDICATORI DI VERIFICA  (allegato) 
 
1.1.1 numero di Castelli che aderiscono alle proposte di incontri e di iniziative sulla raccolta 

differenziata; 
1.1.2 … 
 
1.2.1  numero di iniziative, proposte e progetti che scaturiti dagli incontri con le Giunte; 
1.2.1 numero di membri di Giunta e di cittadini che hanno partecipato concretamente e 
fattivamente alla realizzazione delle iniziative concordate (incontri, ecc.); 
1.2.3 incremento della raccolta differenziata nei vari Castelli dopo un anno di attività; 
1.2.4 grado di raggiungimento dell’0biettivo prefissato di portare la raccolta differenziata a San 
Marino al 40% entro il 2011 
1.2.5 Numero di iniziative seguite direttamente dall’AASS, dalle Giunte, da Agenda 21 e 
volontari, dal supporto tecnico, quante invece congiuntamente da più attori; 
1.2.6 … 
 
1.3.1 numero di attori, che oltre alle Giunte, all’AASS ed A21L, hanno assicurato un contributo 

propositivo e fattivo alla realizzazione di una raccolta porta a porta nei siti UNESCO; 
1.3.2 numero di commercianti, operatori turistici e cittadini che aderiscono subito all’iniziativa, 

quanti a distanza di qualche mese; 
1.3.3 Dopo quanti mesi si è riusciti ad eliminare tutti i cassonetti nei centri storici di borgo e Città; 
1.3.4 Numero di iniziative seguite direttamente dall’AASS, dalle Giunte, dagli Operatori turistici, 

da Agenda 21 e volontari, dal supporto tecnico, quante invece congiuntamente da più attori; 
1.3.5 … 
 
1.4.1 numero di membri di Giunta di Chiesanuova che collaborano fattivamente alla realizzazione 
del progetto; 
1.4.2 numero di famiglie che aderiscono concretamente e responsabilmente all’attuazione del 
progetto di raccolta differenziata; 
1.4.3 quantitativi di materiali differenziati raccolti in un anno; 
1.4.4 Numero di iniziative seguite direttamente dall’AASS, dalla Giunta, da Agenda 21 e 
volontari, dal supporto tecnico, quante invece congiuntamente da più attori; 
1.4.5 … 
 
2.1.1 numero di partecipanti al workshop in rapporto percentuale a quelli invitati; 
2.1.2 grado di interesse e qualità dei contenuti emersi dal workshop (far compilare questionario ai 
partecipanti); 
2.1.3 quali e quante delle iniziative e bune pratiche emerse nel corso del workshop hanno poi 
trovato pratica applicazione nello sviluppo operativo del presente Progetto; 
2.1.4 … 
 
2.2.1 tempi di consegna della proposta di Regolamento di Osservatorio dei rifiuti e grado di 
partecipazione/coinvolgimento dei soggetti interessati (AASS, A21L, Segreterie, esperienze e saperi 
esperti…); 
2.2.2  tempi di adozione della proposta da parte dell’AASS e di inizio pratico delle attività 
dell’Osservatorio; 
2.2.3 affidabilità dei dati raccolti dall’Osservatorio e grado di interesse riscontrato dalle Giunte, 
dalle Associazioni e dai cittadini; 
2.2.4 numero di proposte avanzate dal Comitato Scientifico dell’Osservatorio ed adottate nello 
sviluppo operativo del Progetto; 
2.2.5 … 
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2.3.1 numero di soggetti (associazioni categoria, aziende, ecc.) coinvolti nella preparazione e 
svolgimento dell’incontro; 
2.3.2 numero di partecipanti all’incontro; 
2.3.3  numero di proposte emerse nel corso dell’incontro che poi hanno trovato pratica attuazione 
nello sviluppo operativo del presente progetto; 
 
2.4.1 numero di iniziative organizzate in occasione di Ecomercatale 2011 in collaborazione con i 
soggetti aderenti al Progetto; 
2.4.2 numero di persone che hanno partecipato in prima persona alle iniziative; 
2.4.3  numero di spettatori che hanno seguito le iniziative in occasione di Ecomercatale; 
2.4.4 … 
 
2.5.1 numero di Centri Documentazione che hanno dimostrato fattivo interesse e partecipazione 
allo sviluppo delle proposte per i ragazzi dei vari ordini di scuola; 
2.5.2 numero di iniziative/progetti avviati nei vari ordini di scuola; 
2.5.3 numero di insegnanti e studenti che hanno partecipato e collaborato fattivamente nello 
svolgimento delle iniziative; 
2.5.4 grado di coinvolgimento delle famiglie degli studenti nel trasferire le iniziative condotte dai 
figli a scuola nella pratica quotidiana a casa (far compilare questionari); 
2.5.5 … 


